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RESOLUCION No. 0460
((DIEZ (10) DE JUNIO DE DOS MIL VEINTE (2020)
POR MEDIO DE LA CUAL SE DETERMINA LAS LINEAS DE DEFENSA
PARA EL “SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E.”
EL GERENTE DEL SANATORIO DE CONTRATACION, EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO, EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES Y EN ESPECIAL LAS
CONFERIDAS POR LOS DECRETOS 1289 DE 1994 Y 139 DE 1996, y

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica en el articulo 209 establece que la administracién
publica en todos sus o6rdenes tendra un control interno que se ejercera en los
términos que seflale la ley.

Que la Ley 87 de 1993 estableci6 normas para el gjercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y dentro de este propoésito las Oficinas de
Control Interno deben asesorar "a la direccién en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacién de los planes establecidos y la introduccién de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas y objetivos previstos”.

Que el Decreto No. 943 de 2014 en su articulo 1° establece: “Adoptase la
actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado colombiano
(MECI), en el cual se determinan las generalidades y estructura necesaria para
establecer, implementar y fortalecer un Sistema de Control Interno en las entidades
y organismos obligados a su implementacion, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 5° de la Ley 87 de 1993. El Modelo se implementara a través del Manual
Técnico del Modelo Estandar de Control Interno, el cual hace parte integral del
presente decreto, y es de obligatorio cumplimiento y aplicaciéon para las entidades
del Estado [...]".

Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG es un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de
las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan
los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos,
con integridad y calidad en el servicio, segin dispone el Decreto 1499 de 2017.

Que igualmente la ley establece como mecanismos de verificacion y evaluacion del
control interno, ademas de las normas de auditoria generalmente aceptadas, "la
seleccion de indicadores de desemperio, los informes de gestion y de cualquier otro
mecanismo moderno de control que implique el uso de mayor tecnologia, eficiencia
y seguridad".

En virtud de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO 1. OBJETIVO. Definir las responsabilidades y roles para la gestion
del riesgo y el control.

LINEA ESTRATEGICA

Define el marco general para la gestion del riesgo y el control y supervisa su
cumplimiento, esta a cargo de la alta direccién y el comité institucional de
coordinacién de control interno.
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1%- LINEA DE DEFENSA

2°- LINEA DE DEFENSA

3%- LINEA DE DEFENSA

= Desarrolla e .
implementa
procesos de

control y gestién
de riesgos a través

de su
identificacion,
analisis,
valoracion,
monitoreo vy
acciones de
mejora.
B

" A cargo de
Gerencia

= La gestion
operacional se
encarga del
mantenimiento
efectivo de
controles

internos, ejecutar
procedimientos de
riesgo y el control
sobre una base
del dia a dia. La
gestion
operacional
identifica, evalla,
controla y mitiga
los riesgos.

Jefe de
Planeacion,
coordinadores de
equipos de
trabajo, area
financiera,
sistemas, area
asistencial, entre

otros que generen
informacién para
el Aseguramiento
de la Operacion.

Asegura que los
controles y
procesos de
gestion del riesgo
de la 1% Linea de

defensa sean
apropiados y
funcionen
correctamente,
supervisan la
implementaciéon

de practicas de
gestion de riesgo
eficaces.

A cargo de la
Oficina de Control
Interno.

La funcién de la
Auditoria Interna,
a través de un
enfoque basado
en el riesgo,
proporcionara
aseguramiento
objetivo €
independiente
sobre la eficacia
de gobierno,
gestion de riesgos
y control interno a
la alta direccion
de la Entidad,
incluidas las
maneras en que
funciona la
primera v
segunda linea de
defensa.

ARTICULO 2. COMPONENTES DE CONTROL INTERNO.

Primer Componente: Ambiente de Control

1. Asegurar un ambiente de control.

El Sanatorio de Contratacién debe asegurar un ambiente de control que
garantice las condiciones minimas para el ejercicio del control Interno. Esto
se logra con el compromiso, liderazgo y los lineamientos de la Alta Direccién

y del Comité Institucional de Control Interno.

Para determinar si se cuenta con un adecuado y efectivo ambiente de control

es indispensable que:

 El Hospital demuestre el compromiso con la integridad (Cédigo de

integridad) y principios del servicio publico.
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« El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno cumpla las
funciones de supervision del desempefio del Sistema de Control Interno y de
determinacién de las mejoras a que haya lugar.

e La Alta Direccién asuma la responsabilidad y el compromiso de establecer
los niveles de responsabilidad y autoridad apropiados para la consecucion
de los objetivos del Sistema de Control Interno.

« La gestion del Talento humano tenga un carécter estratégico, de manera
que todas las actividades estén alineadas con los objetivos del Sanatorio.

+ Se tengan definidas y asignadas en personas idéneas las responsabilidades
para la gestion de los riesgos y del control.

2. Asignar las responsabilidades en relacion con las lineas de defensa del
MECI.

Garantizar un adecuado ambiente de control requiere, adicionalmente,
definir el rol de cada una de las instancias que participan en la definicion y
ejecucion de las acciones, métodos y procedimientos de control y de gestién
del riesgo, de la siguiente manera:

Linea Estratégica - Alta Direccién y Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

Los lideres de los procesos son los responsables en disefiar, mantener y
mejorar el Sistema de Control Interno, por ello:

+ Son los primeros llamados a luchar contra la corrupcién y promover la
integridad (Cédigo de Integridad), el cumplimiento de estandares de
conducta y la practica de los principios del servicio publico.

« Orientan el direccionamiento Estratégico y la Planeacion Institucional.

+ Determinan las politicas y estrategias que aseguran que la estructura,
procesos, autoridad y responsabilidad estén claramente definidas para el
logro de los objetivos del Hospital.

+ Desarrollan los mecanismos incorporados en la Gestion Estratégica del
Talento Humano.

Primera Linea de Defensa - Direccidon y Lideres de Procesos, a quienes
corresponda:

« Promover y cumplir, a través de su ejemplo, los estandares de conducta y
la practica de los principios del servicio ptiblico, en el marco de integridad.

+ Evaluar el cumplimiento de los estandares de conducta y la practica de la
integridad y principios del servicio publico de sus equipos de trabajo.
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* Proveer informacién a la Direccién sobre el funcionamiento del control y el
desemperio de los responsables en el cumplimiento de los objetivos, para
tomar decisiones a que haya lugar.

* Cumplir con las politicas y estrategias establecidas para el desarrollo de
los servidores a su cargo, evaluar su desempefio y establecer las medidas de
mejora.

* Asegurarse de que las personas y actividades a su cargo, estén
adecuadamente alineadas con el Sanatorio.

Segunda Linea de Defensa - El irea de Planeacién o quien haga sus
veces y los Servidores Piiblicos responsables de monitoreo y evaluaciéon
de controles y gestioén del riesgo, a quienes corresponde:

* Aplicar los estdndares de conducta e integridad y los principios del
servicio publico.

e FEl area de Talento Humano facilita la implementacion, monitorea la
apropiacion de dichos estandares por parte de los servidores publicos y
alerta a los lideres de los procesos, cuando sea el caso.

* Apoyar a la Direccién y los lideres de los procesos para un adecuado y
efectivo ejercicio de la gestion de los riesgos que afectan el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales.

* Trabajar coordinadamente con los lideres de los procesos y demas
responsables del cumplimiento de los objetivos institucionales.

o Talento Humano monitorea y supervisa el cumplimiento e impacto del
Plan Estratégico de Talento Humano y determina las acciones de Mejora
Correspondiente. Asi mismo, analizar e informar a la Direcciéon y los
lideres de los procesos sobre los resultados de la evaluacién del
desempefio y se toman acciones de mejora y planes de mejoramiento
individuales.

Tercera Linea de Defensa - Oficina de Control Interno, a la cual
corresponde:

. Evaluar la eficacia de las estrategias de la entidad para promover la
integridad en el servicio publico, especialmente, si con ella se orienta
efectivamente el comportamiento de los servidores hacia el
cumplimiento de los estandares de conducta e Integridad y los principios
del servicio publico; y si apalancan una gestién permanente de los
riesgos y la eficacia de los controles.

*  Evaluar el disefio y efectividad de los controles y provee informacién a
la Alta Direccién y al Comité de Coordinacién de Control Interno
referente a la efectividad y utilidad de los mismos.
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Proporcionar informacién sobre la idoneidad y efectividad del esquema
operativo del SANATORIO, el flujo de informacién, las politicas de
operacién, y en general, el ejercicio de las responsabilidades en la
consecucion de los objetivos.

Ejercer la auditoria interna de manera técnica y acorde con las politicas
y practicas apropiadas.

Proporcionar informacién sobre el cumplimiento de responsabilidades
especificas de control interno.

Segundo Componente: Gestion de los riesgos institucionales

1. Asegurar la gestién del riesgo en el Sanatorio de Contratacion

Este segundo componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el
liderazgo de los lideres de los procesos y de todos sus servidores, y
permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto
internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales.

Estos eventos pueden tener un impacto negativo, positivo o de ambos
tipos a la vez. Para su efectivo desarrollo es necesario tener en cuenta
que:

» Es un proceso continuo que fluye por todo el Sanatorio

* Es llevado a cabo por todos los servidores del Sanatorio

+ Esta disenado para identificar acontecimientos potenciales que, de
ocurrir, afectarian al Sanatorio.

« Esta orientado al logro de las metas estratégicas, los resultados
esperados y en general de los objetivos del SANATORIO.

+ Brindar atencién prioritaria a los riesgos de caracter negativo y de
mayor impacto potencial.

+ Identificar y evaluar los cambios que pueden afectar los riesgos al
Sistema de Control Interno

+ Se debe dar cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
relacionado con la prevencién de los riesgos de corrupcién, mapa de
riesgos de corrupcion.

 Fortalecer la gestién del riesgo a partir del desarrollo de las otras
dimensiones de MIPG.
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2. Asignar Responsabilidades en relacién con la linea de defensa del
MECI.
Garantizar una adecuada gestién del riesgo requiere, adicionalmente,
definir el rol de cada una de las instancias que participan en la definicién
y ejecucion de las acciones, métodos y procedimientos de control y de
gestion del riesgo, de la siguiente manera:

Linea Estratégica - Direccién y Comité Institucional de Coordinacién
Control Interno.

* Establecer objetivos institucionales alineados con el propésito
fundamental, metas y estrategias del Hospital.
* Establecer la Politica de Administracién del Riesgo

* Asumir la responsabilidad primaria del SCI y de la identificacién y
evaluacion de los cambios que podrian tener un impacto significativo en
el mismo

* Especificamente el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, evaluar y dar linea sobre la administracién de los riesgos en el
Hospital.

* Realimentar a la Direccion sobre el monitoreo y efectividad de la gestién
del riesgo y de los controles. Asi mismo, hacer seguimiento a su gestion.

Primera Linea de Defensa - Direccién y Lideres de Procesos, a
quienes corresponda.

* Identificar y valorar los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos institucionales

* Definen y disefian los controles a los riesgos.

* A partir de la politica de Administraciéon del Riesgo, establecer sistemas
de gestion de riesgos y las responsabilidades para controlar riesgos
especificos bajo la supervision de la Direccién. Con base en esto,
establecen los mapas de riesgos.

* Identificar y controlar los riesgos relacionados con posibles actos de
corrupcioén en el ejercicio de sus funciones y el cumplimiento de sus
objetivos, asi como en la prestacién del servicio y/o relacionados con el
logro de los objetivos.

* Implementar procesos para identificar, disuadir y detectar fraudes; y
revisan la exposicién de la entidad al fraude con el Lider de Control
Interno del Sanatorio.

Segunda Linea de Defensa - El drea de Planeacién o quien haga sus
veces y los Servidores Piiblicos responsables de monitoreo y
evaluacién de controles y gestién del riesgo, a quienes corresponde:
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« Informar sobre la incidencia de los riesgos en el logro de objetivos y
evaluar si la valoracién del riesgo es la apropiada.

» Asegurar que las evaluaciones de riesgo y control incluyan riesgos de
fraude

« Ayudar a la primera linea con evaluaciones del impacto de los cambios
en el SCI

» Monitorear cambios en el riesgo legal, regulatorio y de cumplimiento
« Consolidar los seguimientos a los mapas de riesgo

« Establecer un lider de la gestion de riesgos para coordinar las
actividades en esta materia

» Elaborar informes consolidados para las diversas partes interesadas

» Seguir los resultados de las acciones emprendidas para mitigar los
riesgos, cuando haya lugar

+ Los supervisores e interventores de contratos deben realizar
seguimiento a los riesgos de estos e informar las alertas respectivas.

Tercera Linea de Defensa - Oficina de Control Interno, a la cual
corresponde:

¢ Asesorar en metodologias para la identificacién y administracion de
los riesgos, en coordinacién con la segunda linea de defensa.

e Identificar y evaluar cambios que podrian tener un impacto
significativo en el SCI, durante las evaluaciones periédicas de riesgos
y en el curso del trabajo de auditoria interna.

¢ Comunicar al Comité de Coordinaciéon de Control Interno posibles
cambios e impactos en la evaluacion del riesgo, detectados en las
auditorias.

e Revisar la efectividad y la aplicaciéon de controles, planes de
contingencia y actividades de monitoreo vinculadas a riesgos claves
de la entidad Alertar sobre la probabilidad de riesgo de fraude o
corrupcioén en las areas auditadas.

Tercer Componente: Actividades de Control

1. Disefiar y Llevar a cabo las actividades de control del riesgo en
el Sanatorio.
El tercer componente hace referencia a la implementacion de
controles, esto es, de los mecanismos para dar tratamiento a los
riesgos, asi:
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¢ Determinar acciones que contribuyan a mitigar los riesgos.
* Definir controles en materia de TIC.

* Implementar politicas de operacién mediante procedimientos u
otros mecanismos que den cuenta de su aplicacién en materia de
control.

* Fortalecer el desarrollo de las actividades de control a partir del
desarrollo de las otras dimensiones de MIPG

* Para asegurar que el personal del Hospital transite por ese mismo
camino, a la Direccién le corresponde hacer seguimiento a la
adopcion, implementacién y aplicacién de los controles, por parte de
los responsables de la gestién. De la misma forma, de los medios,
mecanismos y procedimientos de control que aseguren que sus
competencias se ejerzan y las actividades se llevan a cabo eficaz y
eficientemente para la obtencién de los resultados pretendidos.

2. Asignar las responsabilidades en relacién con las lineas de
defensa del MECI.

Linea Estratégica - Direccién y Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno.

* Establecer las politicas de operacién encaminadas a controlar los riesgos que
pueden llegar a incidir en el cumplimiento de los objetivos institucionales

* Hacer seguimiento a la adopcién, implementacion y aplicaciéon de controles.

Primera Linea de Defensa - Direccién y Lideres de Procesos, a quienes
corresponda.

* Mantener controles internos efectivos para ejecutar procedimientos de riesgo y
control en el dia a dia

* Disefiar e implementar procedimientos detallados que sirvan como controles, a
través de una estructura de responsabilidad en cascada, y supervisar la ejecucion
de esos procedimientos por parte de los servidores publicos a su cargo.

* Establecer responsabilidades por las actividades de control y asegurar que
personas competentes, con autoridad suficiente, efecttiien dichas actividades con
diligencia y de manera oportuna.

* Asegurar que el personal responsable investigue y actlie sobre asuntos
identificados como resultado de la ejecucién de actividades de control.

* Disefiar e implementar las respectivas actividades de control. Esto incluye
reajustar y comunicar politicas y procedimientos relacionados con la tecnologia y
asegurar que los controles de TI son adecuados para apoyar el logro de los
objetivos.
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Segunda Linea de Defensa - El area de Planeacidén o quien haga sus veces ¥y
los Servidores Piblicos responsables de monitoreo y evaluacion de controles
y gestién del riesgo, a quienes corresponde:

« Supervisar el cumplimiento de las politicas y procedimientos especificos
establecidos por la primera linea de defensa.

« Asistir a la oficina de Planeacién en el desarrollo y comunicacion de politicas y
procedimientos.

e Asegurar que los riesgos son monitoreados en relacién con la politica de
administracion de riesgo establecida para el HOSPITAL.

¢ Revisar periodicamente las actividades de control para determinar su relevancia
y actualizarlas de ser necesario.

e Supervisar el cumplimiento de las politicas y procedimientos especificos
establecidos por la primera linea
¢ Realizar monitoreo de los riesgos y controles tecnologicos

o Establecer procesos para monitorear y evaluar el desarrollo de exposiciones al
riesgo relacionadas con tecnologia nueva y emergente.

Tercera Linea de Defensa — Oficina de Control Interno, a la cual corresponde:
« Verificar que los controles estan disefiados e implementados de manera efectiva
y operen como se pretende para controlar los riesgos

« Suministrar recomendaciones para mejorar la eficiencia y eficacia de los
controles.

» Proporcionar seguridad razonable con respecto al disefio e implementacion de
politicas, procedimientos y otros controles.

« Evaluar si los procesos de gobierno de Tecnologia de la Informacion de la entidad
apoyan las estrategias y los objetivos del Sanatorio.

» Proporcionar informacion sobre la eficiencia, efectividad e integridad de los
controles tecnolégicos y, segin sea apropiado, puede recomendar mejoras a las
actividades de control especificas.

Cuarto Componente. Informacién y Comunicacién

1. Efectuar el control a la informacién y comunicacién organizacional.

En este cuarto componente del control se verifica que las politicas, directrices
y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos
dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los
resultados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que la
informacién y la comunicacion del Sanatorio y de cada proceso sea adecuada
a las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés.
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Adelantar las siguientes acciones para contar con un adecuado y efectivo
componente de informacién y comunicacién dentro del SCI:

* Obtener, generar y utilizar informacién relevante y de calidad para apoyar el
funcionamiento del control interno.

* Comunicar internamente la informacién requerida para apoyar el
funcionamiento del Sistema de Control Interno.

* Comunicarse con los grupos de valor, sobre los aspectos claves que afectan
el funcionamiento del control interno.

* El trabajo abordado desde la dimensién gestion de la informacion y la
comunicacion es fundamental, para las actividades en este componente.

2. Asignar las responsabilidades en relacién con las lineas de defensa del
MECI.

Linea Estratégica — Direccién y Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno.

* Es responsable de la fiabilidad, integridad y seguridad de la informacion.
Esta responsabilidad incluye toda la informacién critica del Sanatorio,
independientemente de cémo se almacene la informacion.

* Establece politicas apropiadas para el reporte de informacién fuera del
SANATORIO y directrices sobre informacién de caracter reservado; personas
autorizadas para brindar informacién; regulaciones de privacidad y
tratamiento de datos personales; en general todo lo relacionado con la
comunicacion de la informacién fuera del Hospital. Son los primeros llamados
a luchar contra la corrupcién y promover la integridad (valores), el
cumplimiento de estandares de conducta y la practica de los principios del
servicio publico.

Primera Linea de Defensa - Direccién y Lideres de Procesos, a quienes
corresponda.

e Gestionar informacién que da cuenta de las actividades cotidianas,
compartiéndola en todo el SANATORIO.

* Desarrollar y mantener procesos de comunicacién facilitando que todas las
personas entiendan y lleven a cabo sus responsabilidades de control interno.

e Facilitar canales de comunicacién, tales como lineas de denuncia que
permiten la comunicacién anénima o confidencial, como complemento a los
canales normales.

* Asegurar que entre los procesos fluya informacion relevante y oportuna, asi
como hacia los ciudadanos, organismos de control y otros externos
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e Informar sobre la evaluacién a la gestiéon institucional y a resultados.
Implementar métodos de comunicacion efectiva.

Segunda Linea de Defensa - El drea de Planeacién o quien haga sus
veces y los Servidores Piiblicos responsables de monitoreo y evaluacion
de controles y gestién del riesgo, a quienes corresponde:

o Recopilar informacién y comunicarla de manera resumida a la primera y la
tercera linea de defensa con respecto a controles especificos.

e Considerar costos y beneficios, asegurando que la naturaleza, cantidad y
precision de la informacién comunicada sean proporcionales y apoyen el
logro de los objetivos

o Apoyar el monitoreo de canales de comunicacién, incluyendo lineas
telefonicas de denuncias

e Proporcionar a la Direccién informacién sobre los resultados de sus
actividades Comunicar a la alta direccion asuntos que afectan el
funcionamiento del control interno.

Tercera Linea de Defensa - Oficina de Control Interno, a la cual
corresponde:

¢ Evaluar periédicamente las practicas de confiabilidad e integridad de la
informacion del Hospital y recomienda, segin sea apropiado, mejoras o
implementacién de nuevos controles y salvaguardas.

e Informar sobre la confiabilidad y la integridad de la informacion y las
exposiciones a riesgos asociados y las violaciones a estas

o Proporcionar informacién respecto a la integridad, exactitud y calidad de la
comunicacién en consonancia con las necesidades de la alta direccion
Comunicar a la primera y la segunda linea, aquellos aspectos que se
requieren fortalecer relacionados con la informacién y comunicacion.

Quinto Componente. Actividades de monitoreo

1. Implementar las actividades de monitoreo y supervision continua
del Sanatorio.

Este tipo de actividades se pueden dar en el dia a dia de la gestion
institucional o a través de evaluaciones periddicas (autoevaluacion,
auditorias), y su proposito es valorar: (i) la efectividad del control interno
de la entidad publica; (i) la eficiencia, eficacia y efectividad de los
procesos; (iii) €l nivel de ejecucién de los planes, programas y proyectos;
(iv) los resultados de la gestion, con el propdsito de detectar desviaciones,
establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las
acciones de mejoramiento del Sanatorio.
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Por lo anterior, es importante adelantar las siguientes acciones para
contar con un adecuado y efectivo componente de monitoreo y
supervision dentro del SCI:

* Aplicar evaluaciones continuas y/o independientes para determinar el
avance en el logro de la Meta estratégica, los resultados y los objetivos
propuestos, asi como la existencia y operacion de los componentes del
Sistema de Control Interno.

* Evaluar y comunicar las deficiencias de control interno de forma
oportuna a las partes responsables de aplicar medidas correctivas.

* Para el Sanatorio que estd implementando el MIPG, este componente
es transversal a todas las dimensiones, por cuanto evalia de manera
independiente los resultados esperados en cada una de ellas. Este
adquiere mayor importancia frente a la dimensién de evaluacién para
resultados, en tanto a partir del seguimiento y monitoreo a los controles
es posible corregir en tiempo real, las desviaciones encontradas frente al
logro de las metas y objetivos planeados.

* En primer lugar, las evaluaciones continuas constituyen operaciones
rutinarias que se integran en los diferentes procesos o areas del Hospital,
las cuales se llevan a cabo en tiempo real por parte de los lideres de
proceso para responder ante un entorno cambiante.

* La evaluacion continua o autoevaluacioén lleva a cabo el monitoreo a
la operacién del Sanatorio a través de la medicién de los resultados
generados en cada proceso, procedimiento, proyecto, plan y/o programa,
teniendo en cuenta los indicadores de gestion, el manejo de los riesgos,
los planes de mejoramiento, entre otros. De esta manera, se evaliia su
disefno y operacién en un periodo de tiempo determinado, por medio de
la medicién y el analisis de los indicadores, cuyo proposito fundamental
sera tomar las decisiones relacionadas con la correccién o el
mejoramiento del desempenio.

* En ese orden de ideas se busca que cada lider de proceso, con su
equipo de trabajo, verifique el desarrollo y cumplimiento de sus
acciones, que contribuirdn al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

* La autoevaluacién se convierte en un proceso periédico, en el cual
participan los servidores que dirigen y ejecutan los procesos, programas
y/o planes, segun el grado de responsabilidad y autoridad para su
operacion. Toma como base los criterios de evaluacién incluidos en la
definicién de cada uno de los elementos del control interno, asi como la
existencia de controles que se dan en forma espontanea en la ejecucion
de las operaciones y en la toma de decisiones.

12

Calle 3 No. 2-72; Contratacién Santander
Cddigo Postal 683071

Namero Celular 3125829153 - 3102095589
gerencia@sanatoriacontratacion.gov.co
www.sanatoriocontratacion.gov.co



?";Ef‘fut.t'xlro

\ Sanatorio de_ -
) GContratacion gl ¢ dé todos

——"V— ES.E

e La auditoria interna se constituye en “una actividad independiente y
objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y
mejorar las operaciones de la entidad; que ayuda a cumplir sus objetivos
aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar
la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno”

» La auditoria es una herramienta de realimentacién del SCI y de MIPG
que analiza las debilidades y fortalezas del control y de la gestién, asi
como el desvio de los avances de las metas y objetivos trazados, lo cual
influye en los resultados y operaciones propuestas en el SANATORIO.

2. Asignar las responsabilidades en relacién con las lineas de defensa
del MECI.

» Garantizar un adecuado desarrollo de la auditoria interna requiere,
adicionalmente, definir el rol de cada una de las instancias que
participan en la definicién y ejecucidén de las acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo, de la siguiente manera:

Linea Estratégica - Direccion y Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno

s Analizar las evaluaciones de la gestion del riesgo, elaboradas por la
segunda linea de defensa.

e Asegurar que los servidores responsables (tanto de la segunda como de
la tercera linea defensa cuenten con los conocimientos necesarios y que
se generen recursos para la mejora de sus competencias

o Aprobar el Plan Anual de Auditoria propuesto por el jefe de control
interno o quien haga sus veces, tarea asignada especificamente al
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Primera Linea de Defensa - Direccion y Lideres de Procesos, a
quienes corresponda.

Efectuar seguimiento a los riesgos y controles de su proceso.

¢ Informar periédicamente a la alta direccion sobre el desempefio de las
actividades de gestion de riesgos del Sanatorio

e Comunicar deficiencias a la alta direccién o a las partes responsables
para tomar las medidas correctivas, segiin corresponda.

Segunda Linea de Defensa - El area de Planeacién o quien haga sus
veces y los Servidores Piiblicos responsables de monitoreo y
evaluacién de controles y gestion del riesgo, a quienes
corresponde:

¢ Llevar a cabo evaluaciones para monitorear el estado de varios
componentes del Sistema de Control Interno
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* Monitorear e informar sobre deficiencias de los controles

* Suministrar informacién a la alta direccién sobre el monitoreo llevado
a cabo a los indicadores de gestion, determinando si el logro de los
objetivos estd dentro de las tolerancias de riesgo establecidas
consolidar y generar informacién vital para la toma de decisiones.

Tercera Linea de Defensa - Oficina de Control Interno, a la cual
corresponde.

* Establecer el plan anual de auditoria basado en riesgos, priorizando
aquellos procesos de mayor exposicion

* Generar informacién sobre evaluaciones llevadas a cabo por la
primera y segunda linea de defensa.

eEvaluar si los controles estdn presentes (en politicas y
procedimientos) y funcionan, apoyando el control de los riesgos y el
logro de los objetivos establecidos en la planeacién institucional.
Establecer y mantener un sistema de monitoreo de hallazgos y
recomendaciones.

ARTICULO 3. ASIGNAR A LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL

SANATORIO DE CONTRATACION LOS ROLES Y
RESPONSABILIDADES EN RELACION CON LAS LINEAS DE DEFENSA
DEL MECI:
LINEAS DE | DENOMINACION NIVEL GRADO
DEFENSA DEL CARGO
Primera Linea | Gerente ESE Directivo 17
de Defensa
Profesional Asesor 02
(Contabilidad)
Odontdlogo Profesional 15
Coordinador Medico 18
Medico
Coordinador Médico 18
Programa
Hansen
Profesional Profesional 14
(Planeacién)
| Profesional (Jefe | Profesional 11
enfermeria)
Técnico Técnico 17
Administrativo
(Recursos
Fisicos)
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Técnico Técnico 16
Administrativo
(Talento

Segunda Linea | Humano)

de Defensa Técnico Técnico 12

Operativo
(Estadistica)
Técnico Técnico 12
Operativo
(Gestion
contractual)
Auxiliar Aux. 23
Administrativo Administrativo
(Almacén)
Auxiliar Aux. 21
Administrativo Administrativo
(Tesoreria)
Aux. Aux. 14
Administrativo Administrativo
(Facturacion v
cartera)
Aux. Aux. 14
Administrativo Administrativo
(Archivo)
Aux. Aux. 11
Administrativo Administrativo
(Siau)
Profesional Profesional Contratista
(Sistemas)
Profesional Profesional Contratista
(Calidad)

Tercera Linea | Jefe de Control | Profesional 9

de defensa Interno

ARTICULO 4-. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Se expide la presente Resolucioén, a los diez (10) dias del mes de junio de dos mil
veinte (2020).

FREDY EDUARDO FONSECA SUAREZ
Gerente Sanatorio de Contratacion E.S.E.

Proyecté: Gloria Esperanza Berdugo — Profesional Grado 9"’32'o
Revisé y aprobé; Dra. Mariela Eugenia Rangel — Abogada Interna del Sanatorio
de Contratacion E.S.E.
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