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ACUERDO N° 006
Veintiocho (28) de Octubre de Dos Mil Veinticinco (2025)

Por medio del cual se actualiza el Plan Estratégico y el Cuadro de Mando Integral
del Sanatorio de Contrataciéon Empresa Social del Estado, para la vigencia de
2026.

LA JUNTA DIRECTIVA DEL SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E, en ejercicio
de las facultades legales y en especial por las conferidas en el Decreto 115 de
1996, Decreto 1068 de 2015y

CONSIDERANDO

Que el Sanatorio de Contratacion tiene caracter de Empresa Social del Estado
de conformidad con el decreto 1289 del 22 de junio de 1994.

Que el articulo 2.8.3.3.6 del Decreto 1068 de 2015, establece: “Informacion
presupuestal. Las empresas enviardn a la Direccién General de Presupuesto
Nacional y a la Unidad de Inversiones y Finanzas Publicas del Departamento
Nacional de Planeacién, toda la informacién que sea necesaria para la
programacién, ejecucién y seguimiento financiero de sus presupuestos con la
periodicidad y el detalle que determinen a este respecto”.

Que de acuerdo con lo establecido, en la Circular Externa N° 032 del 03 de
octubre de 2025, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento
Nacional de Planeacién, a través de la Direccién General del Presupuesto Publico
Nacional y de la Direccién de Inversiones y Finanzas Publicas respectivamente;
las Juntas Directivas de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
dedicadas a actividades no financieras de las entidades deberan aprobar, el
tablero de mando.

Que por lo anteriormente expuesto, la Junta Directiva del Sanatorio de
Contratacion E.S.E.

ACUERDA

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan de Estratégico para la vigencia 2026 del
Sanatorio de Contratacion E.S.E, en los siguientes términos:

PLAN DE ESTRATEGICO 2025 SANATORIO DE CONTRATACION
CUADRO DE MANDO INTEGRAL

CUADRO DE MANDO INTEGRAL SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E. 2026

OBJETIVO
PERSPECTIVA ESTRATEGICO META INDICADOR INICIATIVAS
Garantizar la
sostenibilidad
financiera del
Sanatorio de Documentacién,
Contratacién  ESE implementacién,

Rotacién de cartera:
360 / (Ventas a crédito
en el periodo / Cuentas
por cobrar promedio)

mediante la mejora | Mejorar la gestion de
FINANCIERA | de las condiciones a | cartera al cierre de la
favor de la entidad | vigencia. Meta 124. institucionales

en los convenios | conforme a mapa de
firmados para procesos version 9.
responder a las
necesidades de la
poblacién objeto

evaluacién y control
de procesos
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DEL ESTADO PARA LA VIGENCIA 2026".

Resultado del
equilibrio

presupuestal con
recaudo. (Resolucién
408 de- 2018

Ministerio de Salud 'y
Proteccién  Social).
Meta >1.

Valor de la ejecucién de

ingresos totales
recaudados en la
vigencia' objeto de’
evaluacién (Incluye

recaudo de CxC de
vigencias anteriores) /
Valorde la ejecucion de

-gastos comprometidos

en la vigencia objeto de
evaluacion (Incluye el
valor comprometido de

Seguimienito
permanente a la|
ejecucion
presupuesttal del
Sanatorio, de tal
manera qiue facilite
la toma de
decisiones - de
manera oportuna.

CxP de vigencias
anteriores).
Dar a conocer los
. servicios mediante
g |I2 creacion deun
financiera del . ; portafqhq a‘tlractlvo
Sanatorio de Gestionar y eJecutar y'soaallz&aaon del
Contratacién  ESE convenios : mismo con
mediante la mejora. interadministrativos  Convenios entn_dad_es
. para la busqueda|. o . territoriale's,
de las condiciones a . interadministrativos .
favor de la entidad act|va. e y/o firmados y ejecutados dep_artamentales A
en los  convenios capacitacion en la nacionales;, en el
! enfermedad de marco del plan
firmados para

responder a las
necesidades de la
poblacién objeto

Hansen. Meta 1.

estratégico nacional
de - prevenciéon vy

control de la
enfermedad de
Hansen.

CLIENTE

Mejorar la
prestacion de
servicios de salud a
los pacientes
enfermos de
Hansen y poblacion
en general a través
de la aplicacion del
Programa de
Auditoria para el
Mejoramiento de la
Calidad - PAMEC a
fin de incrementar
la satisfaccion y
calidad de vida de
los usuarios, sus
familias y
comunidad.

Ejecucién del Plan
Estratégico de
Prevencién y Control
de la Enfermedad de
Hansen. Meta
>96%.

‘| Actividades ejecutadas

en plan de accion
institucional para la
implementacion del
Plan Estratégico
Nacional de Prevencién
y Control de Ia
Enfermedad de Hansen
2016-2025 . /
Actividades .

programadas en plan
de accién institucional
para la implementacion
del Plan Estratégico
Nacional de Prevencién
y Control de Ia
Enfermedad de Hansen

Documentiacion,
implementtacion,
evaluaciom y control
de procesos
institucioniales
conforme @ mapa de
procesos wersién 9.

Diagndstico oportuno
de la enfermedad de
Hansen en poblacién
objeto de la ESE.
Meta 9 casos.

2016-2025 x 100

NGmero de casos de la
poblacién objeto de la

ESE = . diagnosticados
oportunamente y
tratados.

Documentacion,
implementtacion,
evaluacion y .control
de procesos
institucioniales
conforme @ mapa de
procesos wersion 9.

Formular e
Implementar un
modelo de atencién
en salud centrado en
las personas, familias
y comunidades desde
un enfoque de
Atencion Primaria
Integral. Meta 200.

Nlmero de hogares del
municipio de
Contratacion atendidos
durante el periodo bajo
el enfoque de Atencidn
Primaria en Salud.

Documentiacion,
implementtacion,
evaluaciém y control
de procesos
institucioniales
conforme @ mapa de
procesos wersion 9.
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Sumatoria de los | Documentacion,
) puntos obtenidos nivel | implementacion,
Gar_antlz{a,r dla de satisfaccion de | evaluacién y control
f:st'sfsc;;?oglogzl IZ usuarios de los | de procesos
servicios de salud de la | institucionales
salud. Meta 295%. X
entidad / puntos | conforme a mapa de
posibles por cien. procesos version 9.
Sumatoria de la
diferencia de dias
calendario entre |la
fecha en la que se
Mejorar la asigné la cita de
prestacion de Tiempo promedio de | medicina general de
servicios de salud a | espera  para la | primera‘ vez y la fecha
los pacientes asignacion de cita de | en la cual el usuario la
enfermos de Medicina General. | solicitd, en la vigencia
Hansen y poblacion | Meta <3 dias. objeto de evaluacién /
en general a través Numero total de citas i .
de la aplicacion del de medicina general de E:Selz::ios aJUSteaSI
Programa de primera vez asignadas, .
CLIENTE Auditoria para el en la vigencia objeto de | Software a fin de
Mejoramiento de la evaluacion. que este facilite la
Calidad - PAMEC a gestion y la
fin de incrementar ) obtencién de
la satisfaccion y Sumatoria  de  la|informacion de
. N diferencia de dias lidad
calidad de vida de : caidad,
los usuarios, sus calendario entre la gara_ntlzandp la
familias y fecha en la que se|confidencialidad, la
comunidad. a(Sjlgntol la ;;tea al gz disponibilidad y la
! ; odontologla gener: integralidad.
Tiempo promedio dle primera vez y la fecha 9
O o o o2 0 2 cunl e s I
Odontologia General. SO|.ICIt0, en la vigencia
Meta <3 dias objeto de evaluacién /
= ) Nimero total de citas
de odontologia general
de primera vez
asignadas, en la
vigencia objeto de
evaluacion.
Relacién del nimero de
acciones del Plan de
Mejorar la Ei L, d Ia Accibn  Politica de
prestacién de ]?,il."don € d Humanizacion
servicios de salud a 5%;1';?‘&%‘6],[ de I: ejecutadas / Namero
los pacientes entidad Meta de acciones del Plan de
enfermos de >90%. Accibn  Politica  de
Hansen y poblacién | = o- Humanizacion Documentacion
en genergl a'lfravés programadas para el implementacién’,
de Er:grlg:;calodnedel periodo evaluado. evaluacién y control
CLIENTE Auditoria para el . . de procesos
Mei iento de la Relacion del nimero de | institucionales
C?i:llic::lraa?—le:AMEC a aCCi-C,tneS del, .Plan de | conforme a m?’pa de
f - Eiecucién de | Accmr! Politica ) de | procesos version 9.
in de incrementar | ] p a Seguridad del Paciente
la satisfaccion y | politica de Seguridad | . p
. X - ejecutadas / Namero
calidad de vida de |del Paciente de la de acciones del Plan de
los usuarios, sus | entidad. Meta Accion  Politica  de
familias 290%. . .
as y Seguridad del Paciente
comunidad. programadas para el
periodo evaluado.
Mejorar la | Mejoramiento Promedio de la | Documentacién,
prestacion de | continuo de calidad | calificacion de | implementacion,
PROCESOS servicios de sz;lud a | aplicada a entidades aptoev_aluacién en la | evaluacién y control
INTERNOS los pacientes | no acredltac}as con | vigencia / Promedio de | de procesos
enfermos de | autoevaluacién en la|la calificaciéon de | institucionales
Hansen y poblacién | vigencia anterior. | autoevaluacién en la | conforme a mapa de
en general a través | Meta 21,2. vigencia anterior. procesos version 9.
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ESTRATEGICO Y EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL DEL SANATORIO DE CONTRATACION EMPRE!SA SOCIAL

DEL ESTADO PARA LA VIGENCIA 2026”".

de la aplicacién del
Programa de

Relacién del nimero de

jrarn acciones de mejora
Quc'htona. F;arz ?l ejecutadas derivadas
ejoramiento de itori
CaIJidad - PAMEC : Efectividad en . la| Seealizalc?ass/N?'JLrl’ggr%ng:
fin de incrementar|Auditoria  para el} . de
la - satisfaccion Yy mejeramiento mejoramiento
calidad de vida de | continuo de la calidad programadas para la
los usuarios, sus|de la atencibn en |y derivadas de
familias y salud. Meta 290% los .
planes de mejora
comunidad. del componente de
auditoria  registrados
en el PAMEC. .
Consolidar la
transformacion
cultural y
organizacional con
alto sentido de . | Documentiacion,
pertenencia por Implementar el Resultados medicicén implemepltacién,
ir:]nepdhle%ent:gén dlee: Modelo I'ntegrado de ?gomulariod?:ir:;)‘egg g\elaluaClom ;rg::re]ts?sl
Planeacion y Gestion ) I
Modelo Integrado - MIPG. Meta =80% Reporte y Avance de |institucionales
de Planeacién vy ) Gestion -FURAG) conforme ia mapa de

Gestion con el fin de

procesos wersion 9.

Hansen, Meta 1.

enudad

optimizar el
funcionamiento de
los procesos
Institucionales.
Gestion y
fortalecimiiento  de
alianzas
estratégicas con
Contar con un entidades del
talento humano en Estado «como el
salud dignificado y Departamento
competente por Admir'listrativo de la
medio de la Capacitaciones Funcién IPdblica -
laboralizacién  con programadas y | DAFP, el Servicio
estabilidad, Ejecutar Plan de | ejecutadas en el | Nacional de
formalizacion, Capacitaciones. periodo evaluado /|Aprendizaje - SENA
remuneracion Meta 290%. Capacitaciones y la Escuela
i ik programadas en el | Superior de
APRENDIZAJE i)u;sr’c:q,anenftoermamon periodo evaluado. Administracion
M bienestar, Plblica - IESAP; que
CRECIMIENTO incentivoé ) y permitan acceder a
proteccién de la Sus programas de
seguridad y salud asesorfa, formacion
en el trabajo con el y entrenammiento del
fin de garantizar || Talento Humano del
suficiencia del Sanatorio , de
mismo, la equidad Contrataciién E.S.E.
en su d'SFr'bUC[Ony Gestionar la| Nimero de Proyectos Explota?r todo el
su mejora del s X 7~ | potencial Yy
desempeinio. participacion de . investigacion ' conocimieinto de la
Proyecto de | relacionados con la f dad d
investigacion enfermedad de Hansen sln ermeda di e
enfermedad de | con participacion de la | 1ansen —mediante

una efectiva gestion

| del conociimiento.
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CONTINE'JA ACUERDO N° 006 DE 28 DE OCTUBRE DE 2025 “"POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN
ESTRATEGICO Y EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL DEL SANATORIO DE CONTRATACION EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO PARA LA VIGENCIA 2026".

€3

Generar
actuaciones
responsables con el
medio ambiente

mediante la
implementacién, Relacién del nimero de
i6 acci | Plan "
G e | Acion” Politcs e | Documentacion,
Austeridad y Actualizar € | Gestion Ambiental |mpleme!'1tacxon,
COMUNIDAD e . Implementar Politica | . . evaluacién y control
Gestion Ambiental -, | ejecutadas / Numero )
Y MEDIO con el fin de de Gestion de acciones del Plan de de procesos
AMBIENTE asegurar el  uso Ambiental. Meta Accion Politica de institucionales
raci%nal de los | Z90%- Gestion Ambiental | COnforme a mapa de
procesos version 9.
recursos naturales programadas para el
y la reduccion y periodo evaluado.
manejo adecuado
de emisiones
(residuos  sélidos,
vertidos, gases,
ruido).

ARTICULO 2°.- El Plan de Estratégico podréa ser modificado, cuando las
condiciones de mercado o la venta de servicios o las circunstancias
administrativas o asistenciales cambien, o por razones no atribuibles a la gestién
del gerente,

ARTICULO 3°.- El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
Dado en Bogota D.C, a los veintiocho (28) dias del mes de octubre de dos mil

veinticinco (2025).

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

RODOLFO ENRIQUE SALAS FIGUEROA
Presidente Junta Directiva
Sanatorio de Contratacion E.S.E

NANC A PEDRAZA OCHOA
Secretario Junta Directiva
Sanatorio de Contratacion E.S.E
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