
VARIACION

NOTA Marzo31/2026 Marzo31/2025 $ %

ACTIVO

CORRIENTE 14.548.086.686     15.036.297.930   (488.211.244)          -3,25%

-                              

Efectivo 6 12.503.717.264     13.430.601.072   (926.883.808)          -6,90%

Inversiones 7 5.840.811              5.840.811             -                              0,00%

Deudores 8 1.904.325.434 1.395.112.725 509.212.709           36,50%

Inventarios 9 134.203.177 204.743.322         (70.540.145)            -34,45%

NO CORRIENTE 3.195.087.548       2.908.267.138      286.820.410           9,86%

Propiedad Planta y Equipo 10 3.195.087.548       2.908.267.138      286.820.410           9,86%

TOTAL ACTIVO 17.743.174.234     17.944.565.068   (201.390.834)          -1,12%

CUENTAS DE ORDEN DEUDORA 320.872                 320.872                  

Derechos Contingentes 810.680.319          810.680.319         -                              0,00%

Deudoras de Control 593.245.827          436.775.527         156.470.300           35,82%

Deudoras por contra (1.403.926.146)      (1.247.455.846)    (156.470.300)          12,54%

PASIVO

CORRIENTE 795.410.749          2.235.031.707      (1.439.620.958)       -64,41%

Cuentas por Pagar 228.934.644 1.790.040.854 (1.561.106.210)       -87,21%

Obligaciones laborales 566.476.105          444.990.853         121.485.252           27,30%

otros pasivos Diferidos -                             -                            -                              

TOTAL PASIVO 795.410.749          2.235.031.707      (1.439.620.958)       -64,41%

PATRIMONIO 16.947.763.484     15.709.533.362   1.238.230.122        7,88%

Capital Fiscal 3.935.708.937       3.935.708.937      -                              0,00%

Excedente o Pérdida de Ejercicios Anteriores 12.098.362.361     11.524.788.155   573.574.206           4,98%

Excedente o Pérdida del Ejercicio 913.692.186          249.036.270         664.655.916           266,89%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 17.743.174.233     17.944.565.069   (201.390.836)          -1,12%

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORA -                             -                            -                              

Responsabilidades Contingentes (1.847.939.677)      1.687.417.058      (3.535.356.735)       -209,51%

Otras Cuentas Deudoras de C*C (11.594.000)           (11.594.000)         -                              0,00%

Acreedoras por contra (db) 1.859.533.677       1.699.011.058      160.522.619           9,45%

-                                                                                    -                        

NANCY TERESA PEDRAZA OCHOA SONIA MUÑOZ MORALE

REPRESENTANTE LEGAL   Contador 

T-70211-T

-                        

-                        

EDINSON ROJAS ZABALA

REVISOR FISCAL

TP No. 106634-T

        ANEXO No 1

SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E.

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

MARZO 2026 - MARZO 2025

VIGILADOS SUPERSALUD

(Cifras en pesos)



VARIACION

Marzo31/2026 Marzo31/2025 $ %

ACTIVO

CORRIENTE 14.548.086.686             15.036.297.930   (488.211.244)          -3,25%

EFECTIVO 12.503.717.264             13.430.601.072   (926.883.808)          -6,90%

Caja 4.413.300                      2.010.300            2.403.000                119,53%

Depositos instituciones financieras 12.499.303.964 13.428.590.772 (929.286.808)          -6,92%

INVERSIONES 5.840.811                      5.840.811            -                              0,00%

Inversiones Admon  Liquidez Titulo Deuda 379.700 379.700 -                              0,00%

Inversiones Admon  Liquidez Al Costo 5.461.111 5.461.111
DEUDORES 1.904.325.434               1.395.112.725     509.212.709            36,50%

Servicios de Salud 2.084.213.944 1.608.255.336 475.958.608            29,59%

Otras Cuentas por Cobrar 36.577.004                    3.322.903            33.254.101              1000,75%

Deudas de dificil recaudo 14.572.894                    14.572.894          -                              0,00%

Provision para deudores (231.038.408)                 (231.038.408)       (0)                            0,00%

INVENTARIOS 134.203.177                  204.743.322        (70.540.145)            -34,45%

Materiales para la Prestación de Servicios 134.203.177                  204.743.322        (70.540.145)            -34,45%

NO CORRIENTE 3.195.087.548               2.908.267.138     286.820.410            9,86%

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 3.195.087.548               2.908.267.138     286.820.410            9,86%

Terrenos 834.540.000 834.540.000 -                              0,00%

Edificaciones 528.200.446 528.200.446 -                              0,00%

plantas ductos y tuneles 9.883.545                  9.883.545         -                              

Maquinaria y equipo 261.965.161 256.165.160 5.800.001                2,26%

Equipo médico y científico 715.385.030 609.417.410 105.967.620            17,39%

Muebles, enseres y equipos de oficina 541.819.045 521.094.045 20.725.000              3,98%

Equipos de comunicación y computación 306.247.054 237.685.354 68.561.700              28,85%

Equipo de transporte, tracción y elevac. 1.041.576.045 741.576.045 300.000.000            40,45%

Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele. 194.556.836 194.556.836 -                              0,00%

Depreciación acumulada           (1.239.085.614)  (1.024.851.703) (214.233.911)          20,90%

-                              0,00%

TOTAL ACTIVO 17.743.174.234             17.944.565.068   (201.390.834)          -1,12%

CUENTAS DE ORDEN 320.872                         -                           320.872                   

Derechos Contingentes 810.680.319                  810.680.319        -                              0,00%

Deudoras de Control 593.245.827                  436.775.527        156.470.300            35,82%

Deudoras por contra (1.403.605.274)              (1.247.455.846)    (156.149.428)          12,52%

SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E.

ESTADO DE SITUACIÓN FIANCIERA

MARZO 2026 - MARZO 2025

VIGILADOS SUPERSALUD

(Cifras en pesos)



VARIACION

Marzo31/2026 Marzo31/2025 $ %

SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E.

ESTADO DE SITUACIÓN FIANCIERA

MARZO 2026 - MARZO 2025

VIGILADOS SUPERSALUD

(Cifras en pesos)

PASIVO

CORRIENTE 795.410.749                  2.235.031.707     (1.439.620.958)       -64,41%

CUENTAS POR PAGAR 228.934.644                  1.790.040.854     (1.561.106.210)       -87,21%

Adquisicion de Bienes y Servicios 29.600.958                    -                           29.600.958              100,00%

Subvenciones por pagar 52.651.799                    1.312.006.912     

Recursos a Favor de Terceros 64.919.075                    179.189.359        (114.270.284)          -63,77%

Descuentos de Nomina 40.748.458                    65.337.198          (24.588.740)            -37,63%

Retención en la fuente e impuesto de timbre 8.344.774                      6.924.481            1.420.293                20,51%

Otras Cuentas por Pagar 32.669.580                    226.582.904        (193.913.324)          -85,58%

OBLIGACIONES LABORALES  Y DE SEGURIDAD SOCIAL 566.476.105                  444.990.853        121.485.252            27,30%

Beneficios a los Empleados a Corto Plazo 566.476.105                  444.990.853        121.485.252            27,30%

OTROS PASIVOS -                                     -                           -                              

otros pasivos Diferidos -                                     -                              

-                              

TOTAL PASIVO 795.410.749                  2.235.031.707     (1.439.620.958)       -64,41%

-                              

-                              

PATRIMONIO 16.947.763.484             15.709.533.362   1.238.230.122         7,88%

-                              

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 16.947.763.484             15.709.533.362   1.238.230.122         7,88%

Capital fiscal 3.935.708.937 3.935.708.937 -                              0,00%

Resultado de Ejercicios Anteriores 12.098.362.361             11.524.788.155   573.574.206            4,98%

Resultados del ejercicio 913.692.186                  249.036.270        664.655.916            266,89%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 17.743.174.233             17.944.565.069   (201.390.836)          -1,12%

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -                                     -                           -                              

Responsabilidades Contingentes (1.847.939.677)              (1.687.417.058)    (160.522.619)          9,51%

Otras Cuentas Deudoras de C*C (11.594.000)                   (11.594.000)         -                              0,00%

Acreedoras por contra (db) 1.859.533.677 1.699.011.058 160.522.619            9,45%

NANCY TERESA PREDAZA OCHOA SONIA MUÑOZ MORALES

REPRESENTANTE LEGAL   CONTADORA

TP No.70211-T

EDINSON ROJAS ZABALA

REVISOR FISCAL

TP No. 106634-T



CONCEPTO Marzo31/2026 Marzo31/2025

NOTA $ %

ACTIVIDAD OPERACIONAL:

INGRESOS OPERACIONES 1 732.808.933           370.608.124         362.200.809            97,73%

COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 7.100.826.995        5.968.960.757      1.131.866.238         18,96%

Costo de Venta 2 1.164.119.910        1.035.629.296      128.490.614            12,41%

De Administración 3 5.936.707.085        4.933.331.461      1.003.375.624         20,34%

EXCEDENTE (PERDIDA) OPERACIONAL (6.368.018.062)       (5.598.352.633)     (769.665.429)           13,75%

ACTIVIDAD NO OPERACIONAL: 7.281.710.248        5.847.388.903      1.434.321.345         24,53%

Otros Ingresos 4 7.328.860.077        5.875.794.752      1.453.065.325         24,73%

Gastos no operacionales 5 47.149.829             28.405.849           18.743.980              65,99%

-                               

EXCEDENTE (PERDIDA) NO OPERACIONAL 7.281.710.248        5.847.388.903      1.434.321.345         24,53%

-                               

Excedente o Pérdida del Ejercicio 913.692.186           249.036.270         664.655.916            266,89%

Resultado del Ejercicio 913.692.186           249.036.270         664.655.916            266,89%

-                            

NANCY TERESA PREDAZA OCHOA SONIA MUÑOZ MORALES

REPRESENTANTE LEGAL   CONTADORA

TP No.70211-T

EDINSON ROJAS ZABALA

REVISOR FISCAL

TP No. 106634-T

VARIACION

SANATORIO DE CONTRATACION ESE

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

MARZO 2026 - MARZO 2024
VIGILADOS SUPERSALUD

(CIFRAS EN PESOS)



CONCEPTO Marzo31/2026 Marzo31/2025

NOTA $ %

INGRESOS OPERACIONES 732.808.933                 370.608.124          (362.200.809)               (1)                         

VENTA DE BIENES 1.359.284                     1.427.200              67.916                         4,76%

Bienes comercializados                  1.359.284            1.427.200 67.916                         4,76%

VENTA DE SERVICIOS 731.449.649                 369.180.924          (362.268.725)               -98,13%

Servicios de salud               731.449.649        371.769.323 (359.680.326)               -96,75%

Devoluciones, rebajas y dctos venta servicios (db)          (2.588.399) (2.588.399)                   100,00%

COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 7.100.826.995               5.968.960.757       (1.131.866.238)            -18,96%

COSTO DE VENTAS 1.164.119.910               1.035.629.296       (128.490.614)               -12,41%

COSTO DE VENTA DE BIENES 86.539.532                   45.294.452            (41.245.080)                 -91,06%

Bienes comercializados                 86.539.532          45.294.452 (41.245.080)                 -91,06%

Costo de ventas de  Servicios 1.077.580.378               990.334.844          (87.245.534)                 -8,81%

Servicios de Salud            1.077.580.378        990.334.844 (87.245.534)                 -8,81%

GASTOS OPERACIONALES 5.936.707.085               4.933.331.461       (1.003.375.624)            -20,34%

ADMINISTRACION 1.099.131.548               996.262.397          (102.869.151)               -10,33%

Sueldos y Salarios               585.782.732        516.311.567 (69.471.165)                 -13,46%

Contribuciones Imputadas                  3.047.807            7.197.473 4.149.666                    57,65%

Contribuciones Efectivas               185.853.134        165.491.189 (20.361.945)                 -12,30%

Aportes Sobre la Nómina                 32.026.536          28.310.152 (3.716.384)                   -13,13%

Prestaciones sociales               160.805.482        170.953.282 10.147.800                   5,94%

Gastos de personal diversos                 10.562.626          39.966.752 29.404.126                   73,57%

Generales               118.928.178          66.353.191 (52.574.987)                 -79,24%

Impuestos,Contribuciones y Tasas                  2.125.053            1.678.791 (446.262)                      -26,58%

Provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciones 24.014.731                   24.307.443            292.712                       1,20%

Depreciacion propiedad planta y equipo 24.014.731                   24.307.443            292.712                       0,00%

GASTO PUBLICO 4.813.560.806               3.912.761.621       (900.799.185)               -23,02%

Subvenciones            4.813.560.806     3.912.761.621 (900.799.185)               -23,02%

EXCEDENTE (PERDIDA) OPERACIONAL (6.368.018.062)             (5.598.352.633)      769.665.429                 -13,75%

ACTIVIDAD NO OPERACIONAL: 7.281.710.248               5.847.388.903       (1.434.321.345)            -24,53%

OTROS INGRESOS (Ingresos no operacionales) 7.328.860.077               5.875.794.752       (1.453.065.325)            -24,73%

Transferencias y Subvenciones            7.152.500.000     5.781.876.500 (1.370.623.500)            -23,71%

Rendimientos financieros                 19.944.895          19.563.822 (381.073)                      -1,95%

Otros ingresos ordinarios               156.415.182          74.354.430 (82.060.752)                 -110,36%

OTROS GASTOS (Gastos no operacionales) 47.149.829                   28.405.849            (18.743.980)                 -65,99%

Comisiones y Otros gastos Bancarios            39.051.559,00     21.291.898,00 (17.759.661)                 -83,41%

Financieros              7.247.052,00       6.149.949,00 (1.097.103)                   -17,84%

Gastos Diversos                 851.218,00          964.002,00 112.784                       1,00%

EXCEDENTE (PERDIDA) NO OPERACIONAL 7.281.710.248               5.847.388.903       (1.434.321.345)            -24,53%

-                               1

Excedente o Pérdida del Ejercicio 913.692.186                 249.036.270          (664.655.916)               -266,89%

Resultado del Ejercicio 913.692.186                 249.036.270          (664.655.916)               -266,89%

NANCY TERESA PREDAZA OCHOA SONIA MUÑOZ MORALES

REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA PUBLICA

TP No.70211-T

EDINSON ROJAS ZABALA

REVISOR FISCAL

TP No. 106634-T

MARZO 2026 - MARZO 2024
VIGILADOS SUPERSALUD

(CIFRAS EN PESOS)

VARIACION

ANEXO 4

SANATORIO DE CONTRATACION ESE

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL



2026 2025 VARIACION

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 16.947.763.484                  15.709.533.362          (1.238.230.122)           

CAPITAL FISCAL 3.935.708.937                    3.935.708.937            -                              

RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES 12.098.362.361                  11.524.788.155          (573.574.206)              

RESULTADO DEL EJERCICIO 913.692.186                       249.036.270               (664.655.916)              

TOTAL PATRIMONIO 16.947.763.484                   15.709.533.362          (1.238.230.122)           

-                                                                               -                                     

NANCY TERESA PREDAZA OCHOA SONIA MUÑOZ MORALES

REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA

TP 70211-T

-                                                                               

EDINSON ROJAS ZABALA

REVISOR FISCAL

TP No. 106634-T

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO A MARZO 

ANEXO No.5

SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

MARZO 2026 - MARZO 2025

VIGILADO SUPERSALUD

(cifras en pesos)



Marzo31/2026 Marzo31/2025

RECURSOS PROVISTOS: 14.860.856.592                                 14.555.131.378               

DISPONIBLE INICIAL 13.430.601.073 13.066.627.124

CARGOS QUE NO AFECTAN EFECTIVO 1.238.230.122                                   -                                  

Resultado de Ejercicios Anteriores 573.574.206                                      

Excedente o Pérdida del Ejercicio 664.655.916                                           

Propiedad Planta y Equipo

Otros Activos

DISMINUCION DE ACTIVOS 70.540.145                                        -                                  

Deudores -                                      

Inventarios 70.540.145                                        

Inversiones

Propiedad Planta y Equipo

Bienes de Uso Publico

Otros activos

AUMENTO DE PASIVOS Y PATRIMONIO 121.485.252                                      1.488.504.254                 

Cuentas por Pagar 1.379.683.092                 

Obligaciones laborales 121.485.252                                      14.332.000                      

Pasivos estimados

Otros pasivos

Obligaciones Laborales 

Diferidos

Resultado del ejercicio anteriores -                                                         94.489.162                      

Capital Fiscal

RECURSOS APLICADOS: 2.357.139.329                                   1.124.530.305                 

AUMENTO DE ACTIVOS 796.033.119                                      869.470.061                    

Efectivo

Inversiones -                                      

Deudores 509.212.709                                      458.573.586                    

Inventarios 31.662.083                      

Anticipos al Personal

Otras Cuentas por Cobrar 

Propiedad Planta y Equipo 286.820.410                                      379.234.392                    

Bienes de uso publico historico y cultural

Muebles y Equipo de Oficina

Equipo de Computación y  Comunicación

DISMINUCION DE PASIVOS Y PATRIMONIO 1.561.106.210                                   255.060.244                    

Cuentas por Pagar 1.561.106.210                                   

Obligaciones laborales

Pasivos estimados 140.000.000                    

Otros pasivos

Beneficios a Empleados

Diferidos

Capital Fiscal

Resultado ejercicio -                                                         115.060.244                    

Superavit por Valorizacioes

DISPONIBLE AL FINAL DEL PERIODO 12.503.717.263                                 13.430.601.073               

NANCY TERESA PREDAZA OCHOA SONIA MUÑOZ MORALES

REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA

TP No. 70211-T

EDINSON ROJAS ZABALA

REVISOR FISCAL

TP No. 106634-T

SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E.

ESTADO FLUJO DE EFECTIVO

A 31 DE MARZO 2026

VIGILADOS SUPERSALUD

(Cifras en pesos)



INDICE DE LIQUIDEZ:

ACTIVOS CORRIENTES 14.548.086.686                      15.036.297.930                        

PASIVOS CORRIENTES 795.410.749                          2.235.031.707                          

PRUEBA ACIDA:

ACTIVOS CORRIENTES - INVENTARIOS 14.413.883.508                      14.831.554.608                        

PASIVOS CORRIENTES 795.410.749                          2.235.031.707                          

PRUEBA ALTA LIQUIDEZ:

ACTIVOS CTE - (CTA COBRAR E INVENT) 12.509.558.075                      13.436.441.883                        

PASIVOS CORRIENTES 795.410.749                          2.235.031.707                          

CAPITAL DE TRABAJO: 

ACTIVOS CTES - PASIVOS CTES 13.752.675.937$       12.801.266.223$       

INDICES DE ACTIVIDAD

INGRESOS PRESTACION DE SERVICIOS 732.808.933                          370.608.124                             

CUENTAS POR COBRAR 1.904.325.434                        1.395.112.725                          

INDICE DE SOLVENCIA

Razón de Endeudamiento Total

TOTAL PASIVOS 795.410.749                          2.235.031.707                          

ACTIVO TOTAL 17.743.174.234                      17.944.565.068                        

Razón de Patrimonio

PATRIMONIO TOTAL 16.947.763.484                      15.709.533.362                        

ACTIVO TOTAL 17.743.174.234                      17.944.565.068                        

INDICE DE RENDIMIENTO

Indice de Rentabilidad

EXCEDENTE NETO EJERCICIO 913.692.186                          249.036.270                             

TOTAL DE ACTIVOS 17.743.174.234                      17.944.565.068                        

Control de Ingresos vs. Gastos Totales

INGRESOS TOTALES 8.061.669.010                        6.246.402.876                          

GASTOS Y COSTOS TOTALES 7.147.976.824                        5.997.366.606                          

AUTONOMIA FINANCIERA SECTOR 

CENTRAL
INGRESOS RECIBIDOS DE LA NACION 7.152.500.000                        5.781.876.500                          

INGRESOS TOTALES 8.061.669.010                        6.246.402.876                          

MARGEN EBITDA

EBITDA -6.344.003.331                      -5.574.045.190                         

VENTAS 732.808.933                          370.608.124                             

PRODUCTIVIDAD DEL KTNO

KTNO 1.809.593.967                        -190.184.807                            

VENTAS 732.808.933                          370.608.124                             

ROA  = Utilidad Neta / Activo Total 913.692.186                          5% 249.036.270                            1%

17.743.174.234                     17.944.565.068                       

ROE = Utilidad Neta / Patrimonio Total 913.692.186                          0,05 249.036.270                            0,02

16.947.763.484                     15.730.104.444                       

NANCY TERESA PREDAZA OCHOA SONIA MUÑOZ MORALES EDINSON ROJAS ZABALA

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR REVISOR FISCAL

TP  2011-T TP No. 106634-T

-865,71% -1504,03%

246,94% -51,32%

5,15% 1,39%

112,78% 104,15%

88,72% 92,56%

0,38                      $ 0,27

4,48% 12,46%

95,52% 87,54%

$ 18,29 $ 6,73

$ 18,12 $ 6,64

$ 15,73 $ 6,01

MINISTERIO DE LA PROTECCIÓN SOCIAL

SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E.

NIT. 890,205,335-2

A Marzo 31 de 2026

MARZO 31 DE 2026 MARZO 31 DE 2025


