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%‘% POTENCIADELA
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VIDA
- ACUERDO N° 008

Treinta (30) de Octubre de Dos Mil Veinticuatro (2024)

Sanaotorio de

Gy

Por medio del cual se actualiza el Plan Estratégico y el Cuadro de Mando Integral del
Sanatorio de Contratacion Empresa Social del Estado, para la vigencia de 2025.

LA JUNTA DIRECTIVA DEL SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E, en ejercicio de las
facuitades legales y en especial por las conferidas en el Decreto 115 de 1996, Decreto 1068
de 2015y

CONSIDERANDO

Que el Sanatorio de Contratacion tiene caracter de Empresa Social del Estado de
conformidad con el decreto 1289 del 22 de junio de 1994.

Que el articulo 2.8.3.3.6 del Decreto 1068 de 2015, establece: “Informacién presupusestal.
Las empresas enviaran a la Direccién General de Presupuesto Nacional y a la Unidad de
Inversiones_y Finanzas Publicas del Departamento Nacional de Planeacion, toda: la
informacién que sea necesaria para la programacion, ejecucion y seguimiento financiero de
sus presupuestos con la periodicidad y el detalle que determinen a este respecto”.

Que de acuerdo con lo establecido; en la Circular Externa N° 032 del 03 de octubre de 2024,
el Ministerio de Hacienda'y Crédito Publico y el Departamento Nacional de Planeacion, a
través de la Direccidn General del Presupuesto ‘Publico Nacional y de la Direccién de
Inversiones y Finanzas Plblicas respectivamente; las Juntas Directivas de las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado dedicadas a actividades no financieras de las
entidades deberan aprobar, el tablero de mando.

Que por lo anteriormente.expuesto, la Junta Directiva del Sanatorio de Contratacion E.S.E.
ACUERDA

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan:de Estratégico para la vigencia 2025 del Sanatorio de
Contratacion E.S.E, en los siguientes términos:

PLAN DE ESTRATEGICO 2025 SANATORIO DE CONTRATACION
- CUADRO DE MANDO INTEGRAL

CUADRO DE MANbO iNTEGRAL SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E. 2025

OBJETIVO
PERSPECTIVA ESTRATEGICO META INDICADOR INICIATIVAS
Garantizar la
sostenibilidad
financiera del ;
Sanatorio de| . Documentacién,

Contratacién  ESE
. mediante la mejora | Mejorar la gestién de
FINANCIERA | de las condiciones a| cartera al cierre de la
favor de la entidad| vigencia. Meta 124. institucionales

en los convenios conforme a mapa de
firmados para procesos version 9.

responder a las
| necesidades de la
poblacién objeto

implementacion,
evaluadoén y control
de procesos

Rotadién de cartera:
360 / (Ventas a crédito
en el periodo / Cuentas
por cobrar promedio)
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CONTINUA ACUERDO N° 008 DE 030 DE:OCTUBRE DE 2024 “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN
ESTRATEGICO Y EL CUADRO DE MANDQO INTEGRAL DEL SANATORIO DE CONTRATACION EMPRESA SOCIAL

DEL ESTADO PARA LA VIGENCIA 2025".

CUADRO DE MANDO INTEGRAL SANATQRIQ DE CQNTRATACION E. S.E 2025
OBJETIVO - T g
PERSPECTIVA ESTRATEGICO . META INDICADGR e ENICE T‘I‘VAS
Valor dela eJecuc:on de
ingresos totales |- .. ..
‘ ‘| recaudados  en’ ta|o. oo ™
Resultado del | vigencia  objéte’  de’ r_Segurm!entt@ : I
equilibrio evaluadién  (Incluye | PSIMENSme & Ja.
ejecucion
presupuastal con|recaudo de CxC de resupuestal del
recatido. (Re-solucién,?,vugenC|as anterlores) / ganatgrib de  tal
408 de 2018 | Valor de la ejecucion de ) e it
Ministerio de Salud y| gastos comprometsdos ;manerat qqfe rad ’de
Proteccién - Social). | enla vtgem:la objeto de ;ecisibn:?a d:
Meta >1. evaluadon (ifxcluye el. maneta o/o)rt na
’ valor comprometldo de nera apartlna.
CxP  de  vigencies )
* . |'anteriores). PRI s
R - S | Dar .a conigger los
Garantizar - . ‘senm:!os mediante
sostenibilidad |18 creaciém de in
financiera del ] o - portafolia:. -atractive’
Sanatorio ‘“de Ge,stlon_ar V. ejecutar ){_f.socxa'lnzawclon del
.. N .z .| convenios mismo cen
Contratacion ESE interadministratives entidades
mediante la mejora - B .| Convenios I s g
-, para la ' bisquedsd territoriales;,” " . ¢
de las condiciones a i _ mteradm:mstratwo; . a
favor de la entidad activa x e flrmadosyejec‘ tacdos departamentales v
en los  convenios capgcltacxcn en la] | nacionales, en &l
P y enférmedad de ‘ marco  del plan
irmados para - ) PP
responder  a  lag Hansen.'lj’v\ﬂeta 1.’ (ej§trateglco n_a'ca_ona[
necesidades de la )‘Cfnmfirevenécel}on :;;};
pobladién objeto ‘enfermedadl ¢ de
Hansen.
Actividades ejecutadas| " -
en plan de accién
institucional para la
implementacién del
Plan Estratégico
N ‘Nacional de Prevéndonl .. - TP
Ejecucion - del  Plan|y. . Control. .de- la- Pnf;?mgr,‘%?pf}ﬁ{
Estratégico de | Enfermedad de Hansen EVSIﬁgjggnaC!gg;\t' |
Prevencién y Control | 2016-2025 /| $¥F ymces‘gs
Mejorar la de la Enfermedad de'| Actividades” v "mstltucmna;IZs
prestacién de Harisen, - © Meka prggran@a,das en plan conforme a mapa de
servicios de salud a | >96%. de accién institucionai PrOCES0S versitn 9
los paderites para la implementadén ’
enfermos de delks Plan ¢ Estratégig:oa
Hansen y poblacién, Nacional de Prevencion
en general através |’ y Control, .de’ la
de la aplicacién del Enfermedad de Harsen
CLIENTE Programa de 2016-2025 x 100
Auditoria para el | Documentacién,
Mejoramiento de 1a | pjagnéstico oportuno | Niimero de casos de la | implementacin,
Calidad - PAMEC a | ge |a enfermedad de | poblacion objeto de fa|'evaluacién y control
fin de incrementar | Hangen en pobiadon | ESE diagnosticados | de procesos
la satisfacciony | opjeto de la “ESE:|oportunamente - - y|institucionales
calidad de vida de | Meta 9 casos. tratados. conforme’a mapa de
los ;15:3{;05, sus : procesos versidn 9.
amilias y -
comunidad.
Formuiar e
Implementar unt . . Documentacién,
modelo de atendoén :linr?gg;se hogares d’;j implementacién,
;an sajud centradq.en Contratadén atendidos eva»luacmn y control
as pefsonas, familias durante el periodo bajo de procesos
y comunidades desde [ enfoaue de Atencich institucionailes
un ,enfoque de grimarig en Salud conforme a mapa de
Atencidn Primaria ' procesos version 9.
Integral. Meta 200.
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CONTINUA ACUERDO N° 008 DE 030 DE OCTUBRE DE.2024-"POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN
ESTRATEGICO Y EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL DEL SANATORIO DE CONTRATACION EMPRESA SOCIAL

DEL ESTADO PARA LA VIGENCIA 2025”.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E. 2025

OBJETIVO

prestacién de
servicios de salud a

los padentes

enfermos -de
Hansen y poblacion
en general a través

.espera

Tiempo promedio de
para la
asignacion de cita de
Medicina General.
Meta <3 dias.

PERSPECTIVA ESTRATEGICO. META INDICADOR INICIATIVAS
Sumatoria de los | Documentacion,
. puntos obtenidos nivel implementacion,
Gatantlz?lr la de satisfaccién de| evaluacién y control
satisfaccion global de ;
: usuarios de los | de procesos
los' usuarios de la L b
salud: Meta >95% servicios de salud de la | institucionales
: % |entidad /  puntos|conforme a mapa de
' posibles por cien. procesos version 9.
Sumatoria de la
diferencia de dias
calendario entre la
. fecha en la que se
Mejorar la asign6 la dta de

medicina general de
primera vez y la fecha
en la cual el usuario la
solicitd, en la vigenda
objeto de evaluacién /
NOmero total de citas

la satisfaccion y
calidad de vida de
los usuarios, sus
familias y
comunidad.

politica de Seguridad

del Paciente de la
entidad. Meta
290%.

de la aplicacion del de medicina general de Reahzar_ ! aJUStesl
Programa de N rimera vez asignadas, | Nécesarios a
CLIENTE Auditoria para el zn la vigencia ot?jeto de | software a fin de
Mejoramiento de la evaluadon. que faste facilite la
Calidad - PAMEC a gestion y  la
fin de incrementar ) obtendién de
la satisfaccién y Sumatoria  de 1a|informacion de
calidad de vida de diferencia  de ' dias| calidad,
los usuarios, sus calendario entre ‘Ia garantizando la
familias y fecha .en la que se) confidencialidad, la
comunidad. a(sj'gnt"l fa dta | 33 disponibilidad y la
; s adi odontologia generai de | integralidad.
::Sepr:go prx;r;\readlo d|: primera vez y la fgcha 9
asignacion de cita de en.la' (;ual el usuario !a
Odontologia General. SOIFC'tO' en la vigenda
Meta <3 dias. otzjeto de evaluauo_n /
- Nimero total de citas
de odontologia general
de primera vez
asignadas, en la
vigencia objeto de
evaluadion.
Relacion del nimero de
| acciones del” Plan de
Mejorar la ; L. Accién  Politica  de
prestacion de EJ‘T%"C'On de dla Humanizacién
servicios de salud a am ca_ i6n d Ie ejecutadas / Numero
los padientes e:g:jaar;zamon ‘I\: l:: de acciones del Plan de
. enfermos de =90 ' e Accion Politica de
Hansen y poblacién o- Humanizacién Documentacién
en general a través programadas para el imol tacié 4
| de la aplicacién del periodo evaluado. plementacion, |
Programa de evaluadon y contro
CLIENTE Auditoria para el B . de procesos
Mejoramiento de la Rel?cmn del nimero de | institucionales
Calidad - PAMEC a acciones del Plan de | conforme a mapa de
fin de incrementar | Ejecucion  de  la Accién  Politica  de) procesos version 9.

Seguridad del Paciente
ejecutadas / Nimero
de acciones del Plan de
Accidon Politica de
Seguridad del Paciente
programadas para el
periodo evaluado.
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CONTlNUA ACUERDO N° 008 DE 030 DE OC"UBRE DE’ 2024 k‘POR MEDIO DEL CUAL S): ACTUALIZA EL: PLA[\
ESTRATEGICO Y EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL DEL SANATORIO"DE CONTRATACION EMPR:SA SOCIAL

DEL ESTADO PAFU—\ LA VIGENCIA 2025".

CUADRO DE MANDO INTEGRAL SANATORIO DE‘CONTRATACIéN E.S.E. 2025
PERSPECTIVA Es%iﬂ;gfcg META ZNDECADOR . INICIAT IVAS
Mejoramiento Promedio de la
Mejorar Ja| continuo de calidad{ calificacién de
prestadién de| aplicada a- entidades | autoevaluacién en la
servicios de'salud a| no acreditadas - con| vigencia / Promedio de
los pacientes | autoevaluacién en ia|la - calificacion  de
enfermos de | vigencia anterior. | autoevaluaciéon en la
Hansen y poblacién Meta 231,2. vigencia anterior. | bocumentacién
: — - ,
o i |
Programa e acciones de mejora | evaluadén y control
Auditoria para el ejecutadas  derivadas de  jprocesos
Mejoramiento de la| Efectividad en la de ~las  auditorias institucionalies
Calidad - PAMEC a|Auditoria para el | [°aizades / NUmero G| conforme a mapa de
fin de incrementar| mejoramiento. . Hidforamienito procesos verrsion S,
la satisfaccion vy gontiinuogée la calidad ;Jrogramadés para- 1a
lidad de vida de| @€ !a atencion en
. lC:s usu‘::\rios, sus | salud. Meta 290%, ,}”ge"f;a;\egegzadﬁg 0?2 :
PROCESOS | familias doesl pcomponente ! de
INTERNOS | comunidad. auditoria reglstrados
en el PAMEC.
Consolidar la
transformacion
cultural y "
organizacional con
alto  sentido de . . Documentacién,
pertenencia por . | Resultados - .. medidén | implementaicion,
medio de la mgﬁ?iﬁg rado :; de desempefio | evaluadén v control|
implementacién del 2 9 .~ | (Formulario Unica de| de iprocesos
Planeacién y Gestion ’ [ B
Modelo Integrado - MIPG. Meta =>80% Reporte y Avance de | institucionalles
de Planeacién vy ’ - Gestion -FURAG) conforme a mapa de
Gestion con el fin de v procesos vexrsion 9.
optimizar el
funcionamiento de
los procesos
Institucionales.
Gestibn vy
fortalecimiento  de
alianzas
| estratégicas con
Contar con  un entidades del
talento humano en Estado como e
salud dignificado y Departamemto
competente por . ) Admlr}xstratn(vo de la
medio de ial. Capacitaciones /| Funcién Piiblica -
laboralizacién  con . programadas  * y| DAFP, el Servicio
estabilidad, Ejecutar . Plan  de|ejecutadas - “en el| Nacional de
formalizacién, Capacitaciones. | pericdo  evaluade /| Aprendizajer - SENA
remuneracion Meta 290%. Capacitac(ijone’s o ; la Escuela
; ‘& programadas " en el | Superior de
APRENDIZAJE éiiﬁénenizrmaCIon periodo evafuado.”~ | Administracion
Y bienestar, © | plblica - ESAP;, que
CRECIMIENTOG | ;. " vivos y permitan acceder a
proteccion de la 7| sus programas de
seguridad y salud asesoria, formacién
en el trabajo con el y entrenamiento del
fin de garantizar Talento Hurmano del
suficiencia del 1 Sanatorio ae
misme, la équidad ] “ Contrataddmn E.S.E.
en su distribucidny| » - . o .. | Explotar todo el
su mejora © del| fot%gn:ri’n la y:mero diivgggyii?z potendial '
desempefio. participacio . gadon| . hocimiento de la
Proyecto de | relacionados con la P
. T enfermedad de
investigacién enfermedad de Hansen Hansen mediante
enfermedad de | con patticipaciéon de la fecti 6N
Hansen. Meta 1. entidad. gna erec |va gestio
el conocimiento.
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COLOMBIA

& POTENCIADELA
CONTINUA ACUERDOC Ne 008 DE 030 DE OCTUBRE DE 2024-"POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN

ESTRATEGICO Y EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL DEL SANATORIO DE CONTRATACION EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO PARA LA VIGENCIA 2025".

ob Sonatorio de
Centratacion

CUADRO DE MANDO INTEGRAL SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E. 2025

OBJETIVO
PERSPECTIVA ESTRATEGICO META INDICADOR INICIATIVAS
Generar
actuaciones
responsables con el
medio ambiente

mediante la
implementacion, Relacidn del nimero de
evaluacdén y control acciones dell .Plan de Documentacién,
del Plan de . Accion  Politica de| . v
Austeridad Yy Actualizar .. ©| Gestion Ambiental mplemeptadon,
COMUNIDAD . . Implementar Politica| _. P evaluadén y control
Gestion Ambiental .. | ejecutadas / Numero
Y MEDIO con el fin de de Gestion de acciones del Plan de de procesos
AMBIENTE Ambiental. Meta s e institucionales
asegurar el wuso >90% Accién  Politica  de conforme a mapa de
racional de los Gestion Ambiental procesos versién 9.
recursos naturales programadas para el
y la reduccién vy periodo evaluado.
manejo adecuado
de emisiones
(residuos  sdlidos,
vertidos, gases,
ruido).

ARTICULO 2°.- El Plan de Estratégico podra ser modificado, cuando las condiciones de
mercado o la venta de servicios o las circunstancias administrativas o asistenciales
cambien, o por razones no atribuibles a la gestién del gerente.

ARTICULO 3°.- El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en Bogota D.C, a los treinta (30) dias del mes de octubre de dos mil veinticuatro
(2024).

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
| Firmado
- digitalmente por
- _Rodolfo Salas
) Figueroa
RODOLFO ENRIQUE SALAS FIGUEROA

Presidente Junta Directiva
Sanatorio de Gontratacién E.S.E

Secretario Junta Directiva
Sanatorio de Contratacion E.S.E

Pagina 5de 5
Calle 3A N°® 1A-29, Contratacién Santander
Céodigo Postal 683071
Teléfono Fijo 6076916987 Opcion 4
Teiéfono Movil (57) 3102095589
gerencia@sanatoriocontratacion.gov.co
www.sanatoriocontratadon.gov.co



