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Fecha
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Dia Mes Ano Inicio a.m. Finalizacién a.m.
10 6 2021
Lugar GERENCIA SANATORIO DE CONTRATACION ESE
Participantes
1- Dr. Carlos Mario Arenas - Gerente (e) 6- Ing. Alvaro Gamboa — Calidad (Asistencia virtual)

~J
1

2- Ing. Ariel Zufiiga - Sistemas

Sra. Camila Pabén — Talento Humano

3- Sra. Sonia Mufioz - Contabilidad 8- Sra Gloria Berdugo — Control Interno

4- Estrella Rodriguez — Jefe de Enfermeria 9

Dr. Olinto Mieles — Encargado Programa Hansen

5- Sta Jesenia Duarte — Encargada del Siau | 10- Ing. Liliana Palacio — Planeacion (asistencia

virtual)

Invitados

11- Sra. Doris Santos — Archivo

12- Ing. Pedro Castario - Estadistica

13- Ing. Danilo Guerrero (Aux Sistemas)

Orden del dia

1. Verificacion de Quérum 2. Lectura del acta anterior

3. Socializacién “Actualizacion Politica | 4. Evaluacion

semestral

Administracion del Riesgo” sistema de control interno”

“Evaluacion

Independiente

4. Socializar resultados evaluacién | 6. Plan mejoramiento 2021 Politicas MIPG

FURAG vigencia 2020

Desarrollo de la reunion

1- Verificacion de quérum: Se invité a trece (13) funcionarios y se cuenta con la presencia del

100% de ellos.

2- Lectura del acta anterior.

Fue aprobada el Acta No. 001-2020 por el Comité en pleno.

3- Socializacion “Actualizacion Politica Administracion del Riesgo”

La Ing. Liliana Palacio funcionaria encargada de la Of. De Planeacién nos da a conocer: Que el Manual
de Administracién del Riesgo del Sanatorio de Contratacién E.S.E., sigue los lineamientos dados por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, planteados en la Guia para la Administracion

del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades publicas.
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Version 5 de 2020, la Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas — Riesgos de gestién, corrupcion y seguridad digital, Version 4 de 2018" en lo referente a riesgos
de corrupcién y el Modelo de Privacidad y Seguridad de la Informacién para los riesgos de seguridad
digital.

Que se hace necesario actualizar las Politicas de Administracién de Riesgos para el Sanatorio de
Contratacién E.S.E la cual esta inmersa en el Manual de Administracion del Riesgo:

“El Sanatorio de Contratacion Empresa Social del Estado, comprometido con el cumplimiento de su
mision, visién y objetivos, implementara un Sistema de Administracion de Riesgos estableciendo
lineamientos precisos acerca del tratamiento, manejo, seguimiento y control a los riesgos que puedan
impedir el logro de las metas institucionales y de sus procesos, contando para ello con una metodologia
de gestion del riesgo y personal comprometido con el mejoramiento continuo de sus procesos, quienes
evaluarén la efectividad de las acciones y controles establecidos”.

Dentro de la Politica de administracién del riesgo se define un esquema institucional que vincula desde la
alta direccion hasta las areas especificas del Sanatorio de Contratacién E.S.E. en el desarrollo de la
politica y el logro de sus propésitos:

- Linea estratégica: esta a cargo de la alta direccién y el Comité Institucional de Coordinacion de <

Control Interno.

- Primera linea de defensa: A cargo de los gerentes publicos y lideres de programas, procesos y
proyectos y de sus equipos de trabajo.

- Segunda linea de defensa: A cargo de los servidores que tienen responsabilidades directas en el
monitoreo y evaluacion de los controles y la gestidon del riesgo: Jefe de Planeacién, supervisores e
interventores de contratos o proyectos, coordinadores de otros sistemas de gestién de la entidad,
comités de contratacion, entre otros.

- Tercera linea de defensa: A cargo de la oficina de Control Interno.

La Ing Liliana Palacio informa que en la semana del 15 a 18 de Junio se estara actualizando el
mapa de riesgos Institucional, para lo cual, ya esta programado un horario especifico para cada
area, se solicita la atencién oportuna por los lideres de cada dependencia con el fin de dar a
conocer la nueva plantilla disefiada por el DAFP y junto a ustedes construir los riesgos asociados
a cada proceso con sus respectivos controles.

4- Evaluacién semestral “Evaluacion Independiente sistema de Control Interno”

La funcionaria Gloria Berdugo, encargada de la Of. De Control Interno informa que a los correos
institucionales fue enviado el dia de hoy la plantilla disefiada por Funciéon Publica para la evaluacién
semestral del Sistema de Control Interno, la cual, se encuentra distribuida en dimensiones de acuerdo al
Modelo del MIPG: Talento humano, Informacién y comunicacién, Control Interno, Planeacién y Gestidn
con valores. Se solicita a los responsables de diligenciar éste formato y enviarlo a mas tardar el 12 de
julio al correo institucional de la of de Control Interno.

5- Socializacion resultados evaluacién FURAG vigencia 2020

Interviene el Ing. Alvaro Gamboa, contratista encargado de la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién MIPG, quien inicia dando una felicitacién a todos los funcionarios de la ESE
Sanatorio de Contratacién por los resultados obtenidos en la evaluaciéon del FURAG aplicada en marzo
2021. Se hace una presentacioén de los resultados de la mediciéon del desempefio institucional 2020.

La Medicion del Desempefio Institucional es una operacion estadistica que mide anualmente la gestién y
desemperio de las entidades publicas, proporcionando informacion para la toma de decisiones en materia
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de gestidn.

La informacion reportada por las entidades se procesa estadisticamente y se calcula el indice de
Desempefio Institucional — IDI. La meta del Plan Nacional de Desarrollo es mejorar en el cuatrienio el 1DI
en 10 puntos orden nacional y 5 puntos orden territorial.

El IDI se presenta en una escala de 1 a 100, siendo 100 el maximo puntaje a lograr, asi mismo, los
minimos y maximos de cada indice estan determinados por la complejidad de cada politica medida.

El Sanatorio de Contratacién ESE alcanzo un puntaje del 74,4 del indice de Desempefio Institucional.

El Indice de desempefio institucional de las entidades nacionales fue de 82,9

INDICES DE LAS DIMENSIONES DE GESTION Y DESEMPENO DE LA ESE SANATORIO DE CONTRATACION

DIMENSION PUNTAJE LOGRADO 2020
Talento Humano T3
Direccionamiento y Planeacién 67.7
Gestién para resultados 729
Evaluacion de resultados 81,6
Informacion y comunicacion 74.4
Gestion del conocimiento 86,6
Control Interno 72.4

HISTORICO INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL ESE SANATORIO DE CONTRATACION

ANO PUNTAJE VARIACION EN
PUNTOS

2018 58,4

2019 56,9 -1,5

2020 74,4 17,5

HISTORICO INDICE DE LAS DIMENSIONES DE GESTION Y DESEMPENO

DIMENSION ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Talento humano 57,5 54,2 71,3
Direccionamiento y 59,7 56,6 67,7
Planeacion
Gestion para resultados 61,0 57,4 72,9
Evaluaciéon de 62,0 55,5 81,6
resultados
Informacién y 60,5 7.3 74,4
comunicacion
Gestion del 54,4 52,8 86,6
conocimiento
Control Interno 57,6 56,6 72,4
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HISTORICO INDICES DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO

6. Plan mejoramiento 2021 Politicas MIPG

El Departamento administrativo de la Funciéon publica publicé las recomendaciones y/o plan de
mejoramiento que debemos implementar en la actual vigencia en cada una de las politicas de gestién y
desempenfio.

Hoy mismo se va a compartir el documento donde cada una de las recomendaciones esta por
dependencias entre ellas se encuentra: talento humano, planeacién, ambiente fisico, sistemas, calidad,
estadistica, archivo, siau, juridica y control interno.

La meta es que a 30 de junio se diligencie el formato del “plan de mejoramiento” que se enviara a sus
correos institucionales de tal manera que relacionen los recursos que se requiere para desarrollar lag
actividad y en cuanto tiempo las ejecutaria. En lo posible desarrollarlas en el segundo semestre del afio
2021 con el fin de mejorar el puntaje en la préxima evaluacién del Furag.

La encargada de la of de control interno, Gloria Berdugo, sugiere que los responsables de cada politica
programen actividades bimensuales con el fin de hacerle seguimiento a la ejecuciéon de éste plan y para
generar compromiso entre los funcionarios de entregar avances de dicho plan de mejoramiento.

7. Compromisos y varios

Gloria Berdugo solicita a la Ing. Liliana Palacio encargada de Planeacion, actualizar la circular de
asignacion de lideres de politicas MIPG teniendo presente que hay nuevos contratistas del area de
sistemas y la funcionaria del Siau también se cambié.

Por requerimiento de la Fisioterapeuta Dra Erika Mendoza, se solicita a la Jefe Estrella Rodriguez facilite
una camilla para atencion de terapias respiratorias de pacientes no-covid para ubicarla en el edificio
Carrasquilla. Quien informa que no hay camillas disponibles y sugiere a la encargada de presupuesto la
compra de éste bien que su valor no supera los $ 350.000=

POLITICA ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Control Interno 57,6 56,6 72,4
Defensa Juridica 60,8 66,0 60,3
Fortalecimiento organizacional y 62,1 52,8 71,6
simplificacién de procesos
Gestion del conocimiento 54,4 52,8 86,6
Gestion documental 61,3 58,3 75,7
Gestion estratégico de talento humano 59,5 57,0 70,1
Gobierno digital 56,0 54,0 68,0
Integridad 51,6 48.4 72,4
Participacion ciudadana en la gestién 58,1 51,1 82,4
publica
Planeacién Institucional 60,3 56,4 67,7
Racionalizacién de tramites 62,2 47 .6 71,9
Seguimiento y evaluacion del 62,0 56,5 81,6
desempefio institucional
Seguridad digital 65,5 59,7 70,8 W
Servicio al ciudadano 65,1 58,6 78,9
Transparencia, acceso a la informacién y 60,0 56,8 73,0
lucha contra la corrupcion
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El Ing. Alvaro Gamboa encargado de Calidad sugiere que antes del 30 de Junio se realice reunién del
Comité de Gestion y desempefio ya que hay varias actividades del plan de accién que deben ser
socializadas en éste Comité y asi mismo iniciar la programacién de la Rendiciéon de cuentas vigencia
2020.

La Jefe de Talento humano Dra Camila Pabén informa que se esta contemplando con el Gerente del
Sanatorio, la posibilidad de dar reconocimientos a algunos funcionarios por el trabajo realizado en la
implementacién del MIPG, lo cual, se logr6 mejorar considerablemente el puntaje del indice de
desempefio a nivel institucional asi mismo por el reconocimiento al Sanatorio por los “Resultados de
gestion del riesgo cardiovascular - las buenas practicas de cuentas de alto costo”.

La funcionaria Maria Lépez informa que ha llegado una invitacion para participar en una reunion virtual el

el 29 de Junio para la mesa de trabajo cualitativa en ERC “Evaluacién, estudio y atencién de los pacientes

o | con hipertension arterial, diabetes mellitus y enfermedad renal crénica’. Se informa que el Dr Fredy ha
" | autorizado que se inscriban para este evento el Dr. Mosquera (médico) y la Jefe Estrella Rodriguez

Siendo las 11:35 am se da por terminada la sesion.

Firman participantes del Comité,

“ G}\&m Qorsswa Budyd

‘Dr. CARLOS MARIO ARENAS GLORJA ESPERANZA'BERDUGD
o Gerente (e) Secretaria Técnica del Comité
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COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
10 DE JUNIO DEL 2021
LISTADO DE INVITADOS Y ASISTENTES

ITEM INVITADOS ASISTENTES

1 Dr. Carlos Mario Arenas — Gerente B i

(encargado) =

/1
2 Jefe Estrella Rodriguez — Enfermera Jefe
/ i

Ing. A — Cali
3 ng. Alvaro Gamboa — Calidad Vs @ Tuss
4 Dr. Olinto Mieles - Encargado Programa

Hansen
5 Sta. Jesenia Duarte - Encargada del Siau
6 Ing. Ariel Zufiiga — Sistemas

7 Sra. Sonia Mufioz — Contabilidad

8 Sra. Camila Pabén - Talento Humano

9 Sra. Doris Santos — Encargada de Archivo

10 Sr. Pedro Castario — Encargado Estadistica

Calle 3 No. 2-72; Contratacion Santander
Cédigo Postal 683071

Numero Celular 3125829153 - 3102095589 ool [1calud
controlinterno@sanatoriocontratacion.gov.co : d 5alu
www.sanatoriocontratacion.gov.co LUl esdetodos
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11 Ing. Liliana Palacio — Planeacion

Uivatval

12 Dra Maria Eugenia Rangel — Abogada

13 Sra. Gloria Berdugo - Control Interno 3\ Oq - B A ?a E
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Calle 3 No. 2-72; Contrataciéon Santander
Cédigo Postal 683071

NUmero Celular 3125829153 - 3102095589
controlinterno@sanatoriocontratacion.gov.co
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La salud

es de todos




